
Temática 4
Gestión de proyectos:  
de la formulación  
a la justificación

En la Escuela Radix fortalecemos organizaciones 
feministas y LGBTIAQ+, promoviendo espacios de 
encuentro, aprendizajes comunitarios horizontales y 
fomentando la creación de redes entre organizaciones.



En la Escuela Radix entendemos la gestión de proyectos como una herramienta para fortalecer la 
autonomía, sostenibilidad y la capacidad de incidencia de las organizaciones de mujeres, feminis-
tas y LGTBIAQ+. 
Gestionar proyectos no consiste únicamente en acceder a financiación, sino también en construir pro-
puestas coherentes con las líneas de trabajo e identidad de las organizaciones, así como también pla-
nificar estratégicamente su implementación y garantizar una gestión transparente y responsable.
Durante esta temática, abordaremos de manera general el ciclo de proyectos sociales, desde la iden-
tificación de oportunidades de financiación que permitan diversificar recursos y fortalecer la sosteni-
bilidad de las organizaciones, la preparación de la organización para presentarse a convocatorias, pa-
sando por el diseño y formulación de proyectos, hasta la ejecución, justificación técnica y económica.
Queremos ofrecer herramientas prácticas que permitan afrontar estos procesos desde una mirada 
feminista, estratégica y transformadora, fortaleciendo las capacidades de las entidades para con-
vertir sus ideas, sueños y luchas en proyectos viables y con impacto social.

Contenidos
Durante esta temática recorreremos las principales fases de la gestión de proyectos sociales, com-
binando herramientas prácticas, ejemplos y experiencias que permitan fortalecer las capacidades 
de planificación, formulación, gestión y financiación de las organizaciones.

Módulo 1: Sentar las bases para proyectos sociales
En este módulo analizaremos el contexto político, económico y social de la financiación de las or-
ganizaciones sociales. Conoceremos las principales fuentes de financiación pública y privada, cen-
trándonos sobre todo en subvenciones públicas, para lo que trabajaremos herramientas prácticas 
para la búsqueda de convocatorias.
Módulo 2: Formulación de proyectos sociales
Trabajaremos el diseño de proyectos alineados con las prioridades de las entidades y de las con-
vocatorias. Analizaremos cómo interpretar las bases, estructurar una propuesta, definir objetivos, 
actividades, resultados e indicadores.
Módulo 3: Justificación de proyectos sociales
La gestión de un proyecto continúa durante toda su ejecución. En este módulo conoceremos herra-
mientas para asegurar la adecuada implementación del proyecto, su seguimiento técnico y econó-
mico, la recopilación de evidencias, la gestión documental y la elaboración de informes que permitan 
justificar correctamente los recursos ejecutados y los resultados alcanzados. También revisaremos 
conceptos generales de la justificación económica de los proyectos. 
Módulo 4: Financiación europea para entidades sociales
Exploraremos las principales oportunidades de financiación disponibles para las organizaciones, 
especialmente aquellas de ámbito europeo e internacional. Analizaremos diferentes programas, 
convocatorias y estrategias para diversificar las fuentes de financiación y fortalecer la sostenibilidad 
económica de las entidades.

Objetivo general
•	 Fortalecer las capacidades de las organizaciones participantes en la Escuela Radix para planificar, 

formular, implementar y financiar proyectos sociales, promoviendo una gestión estratégica, trans-
parente y sostenible que contribuya al fortalecimiento institucional y al impacto de sus acciones.

Objetivos específicos
•	 Fortalecer las capacidades de las organizaciones para preparar estratégicamente su participa-

ción en convocatorias y procesos de financiación.
•	 Desarrollar competencias para el diseño y formulación de proyectos sociales, proporcionando 

herramientas para la correcta gestión técnica, económica y documental durante la ejecución y 
cierre de los proyectos.

•	 Dar a conocer las principales oportunidades de financiación europeas e internacionales, favore-
ciendo la diversificación de recursos y la sostenibilidad económica de las organizaciones.



Fechas

Actividad Fecha

Lanzamiento Temática 4 (Inscripciones) 26 de agosto 2026

Inicio Temática 4 (semana de bienvenida y navegar por Moodle) 23 de septiembre 2026

Aula Moodle Módulo 1. Sentar las bases para proyectos sociales 30 de septiembre 2026

Tutorías individuales Octubre-diciembre 2026

Aula Moodle Módulo 2. Formulación de proyectos sociales 7 de octubre 2026

Tutoría grupal 1: Marco Lógico 14 de octubre 2026

Aula Moodle Módulo 3. Justificación de proyectos sociales 21 de octubre 2026

Aula Moodle Módulo 4. Financiación para las OSC 28 de octubre 2026

Encuentro online 4 de noviembre 2026

III Encuentro presencial (Sevilla, España) 14-15 de noviembre 2026

Equipo formador  

Otro Tiempo es una asociación civil sin fines de lucro, creada en 2009 por mujeres comprometidas 
con un ideario feminista y ecologista. Trabajamos por la construcción de una sociedad más justa, 
equitativa, diversa y sostenible, libre de violencias. En Otro Tiempo somos especialistas en forma-
ción y sensibilización, desde el 2010 acompañamos a entidades y personas para promover la auto-
nomía económica. Acompañamos en temas de emprendimiento y empleo desde un enfoque crítico, 
feminista interseccional y de sostenibilidad, como medio de resistencia y transformación. También 
somos promotoras de la empresa de inserción Otro Tiempo-Otro Planeta, dedicada al reciclaje de 
aceite usado y una papelería ecológica denominada Milhojas. Ambas generan empleo para mujeres 
en situaciones de vulnerabilidad.
Participamos de la Economía Social y Solidaria, en concreto formamos parte de dos cooperativas 
de segundo grado en Madrid: La Traviesa y Tangente, además de participar en Fondo Dalia, REAS 
y en otras redes.

Charo Marcos, coordinadora general, técnica en emprendimiento y presidenta de la Asociación 
Otro Tiempo. Licenciada en Ciencias Económicas y Empresariales y Agente de Desarrollo Local, 
cuenta con una amplia experiencia en emprendimiento, desarrollo local y Economía Social y Soli-
daria. Acompaña a mujeres y organizaciones en el fortalecimiento de su autonomía económica y el 
desarrollo de proyectos con impacto social desde una perspectiva feminista y participativa.
Adelay Carias Reyes, técnica y gestora de proyectos en Otro Tiempo. Educadora e investigadora 
social con experiencia en organizaciones feministas y de cooperación internacional en América 
Latina y España. Especializada en derechos humanos de las mujeres, autonomía económica y for-
talecimiento organizativo, trabaja desde una perspectiva feminista, antirracista e intercultural para 
impulsar procesos de transformación social.
Marta Burgos González, gestora de proyectos europeos e investigadora. Especializada en la ges-
tión de proyectos europeos de I+D+i (Horizon Europe, CERV, Interreg e Erasmus+), cuenta con ex-
periencia en innovación, inteligencia artificial responsable e impacto social. Su trabajo se centra en 
la coordinación de consorcios internacionales y en el desarrollo de proyectos que promueven una 
IA ética, transparente y al servicio de la sociedad.

https://otrotiempo-otroplaneta.org/
https://milhojaseco.es/

